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SUNUS

Gelisen ve degisen diinya sartlarina, teknolojiye ayak uydurmak i¢in planli ve programli
calismanin geregine inanmig bulunuyoruz. Bu inancimizla yola ¢ikarak okulumuzun sartlarini
daha iyi, egitim-6gretim kalitesini daha yiiksek seviyeye cikarmayi hedefleyerek stratejik
planimizi hazirliyoruz. Bizler biliyoruz ki, artik bireysel ve orgiitsel 6grenme onemlidir. Bu
glinlimiizli yarmlara tagimak icin orgiitsel 6grenmeye onem vermekteyiz.

Bizler, ge¢misten gelen kiiltiiriimiizi gen¢ nesillere aktarmak, ayni zamanda da bu
cocuklarimiz1 gelecege hazirlamakla gorevliyiz. Bu zor gorevde hep birlikte yliriiyoruz.
Gecmisle gelecegi birbirine baglayan saglam bir yap1 olusturma cabasi igerisindeyiz. Bunu da
en gilizel planlama yaparak saglayacagimiza inanarak, okulumuzun uzun vadeli bir planini
cikardik. Bu planlamada biitiin paydaslarimizin istekleri, beklentilerini goéz Oniinde
bulundurmaya ¢alistik. Kisacasi; diinyada ve iilkemizde yasanan degisim siirecine uyum
saglamaya calistik. Geleneksel okuldan, “Ogrenen Okul” anlayisma adim attik. Biitiin bu
caligmalarimiz sonucunda ortaya kendimize 6zgii, bizi anlatan, ¢alismalarimizda bizlere 151k
tutacak “STRATEJIK PLANIMIZI” olusturduk.

2024-2028 Stratejik planimizin okulumuzun gelisimine ve gelecegine énemli bir katki
saglayacagini diisiinerek, bu calismada emegi gegen biitiin paydaslarimiza tesekkiirlerimizi
sunariz.
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TANIMLAR

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 68renim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.







1.GIRiS

Kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisinin olusturulmasi kapsaminda 24/12/2003 tarihinde 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yayimmlanmistir. Bu kanun; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig:
saglamak iizere, kamu mall yOnetiminin yapisint ve isleyisini, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontroliinii diizenlemektedir (Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 2003).

Bu kanun; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturma,
stratejik amaclar ve Slgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu baglamda; Bakanligimiz ve
Miidiirliigiimiiz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan, kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore; ilk
stratejik planini 2010-2014 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir. Ikinci plan
ise; 2015-2019 yillariny, tigiinciisii ise; 2019-2023 yillarint kapsayacak sekilde hazirlanmis ve
uygulanmigstir.

Yeni donemde; basta Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 veBartin 11 Milli
Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 olmak tizere; yasal diizenlemeler ¢ercevesinde i¢
ve dis paydaslarin katkilartyla Kemal Sabriye Ocakgr Ilkokulu Miidiirliigii Durum Analizi
Raporu ve Kemal Sabriye Ocake1 Tlkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu plan; ,
5018 say1l1 KamuMali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu’na (Siirtim 3.1) dayanilarak hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda; Okulumuz birimleri ve
ilgili paydaslarin katilimiyla; uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapilmas;
iist politika belgeleri, ilgili mevzuat, GZFT, PESTLE ve kurum igi analizlerden elde edilen
veriler dogrultusunda durum tespiti yapilmistir. Bu kapsamda; okulumuzda ki egitim 6gretim

sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlarina yonelik oneriler tespit edilmis ve Bakanligimizin




2024-2028 Stratejik Plan1 ve Cumhurbaskanligi 12. Kalkinma Plani ¢erg¢evesinde; stratejik
amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemleri belirlenecektir.

Bu kapsamda bes yillik hedefler belirlenecek; gerceklestirilmesi planlanan strateji ve
eylemler ortaya konulacaktir. Ilgili stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikarak; stratejik
ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilme durumlarinin stratejik plan izleme ve degerlendirme

komisyonu tarafindan takibi yapilacaktir.

2.AMAC

Kemal Sabriye Ocakg1 Ilkokulu Miidiirliigii2024-2028 Stratejik Plan Programinm temel
amact; Bartin iI/ilge Milli Egitim Miidiirliikleriyle her tiir ve kademedeki okul ve kurumlarm;
2024-2028 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan1 cergevesinde, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilarak; belli amag ve hedefler kapsaminda egitim kurumlarinin gelecegine

yon verilmesidir.

3. KAPSAM
Kemal Sabriye Ocakc1 ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani; okulumuzun bes yillik

stratejik amac, hedef ve stratejilerini kapsamaktadir.

4. DAYANAK
Kemal Sabriye Ocake1 ilkokulu2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Programi ¢ergevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan
2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile aymi tarihli Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili Mevzuat ve Ust Politika

Belgelerine dayanilarak hazirlanmistir.

5. MODEL

Kemal Sabriye Ocake1 Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planlama calismalar1, Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planlama caligsmalarini iceren; planlama modeli ¢ergevesinde

yiiriitiilecektir. ilgili modele Sekil 1’deyer verilmistir.




Hazirhk Donemi
Plamn Sahiplenilmest
Planlama Siirecimin Organizasyonu
Thtryaclarin Tespiti
Zaman Plam
Hazirlik Progranu

= Program : :
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Performans Program

izleme Degerlendirme

€r Raporu ile Izleme ve Degerlendirme

Sekil 1. Kemal Sabiye Ocakg1 Ilkokulu Stratejik Planlama Modeli




6. YONTEM VE SUREC

Kemal Sabriye Ocake¢1 Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci /) Hazirlik
Donemi, 2) Durum Analizi, 3) Gelecege Bakis, 4) Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile
Stratejilerin Belirlenmesi, 5)Performans Programi, 6) Izleme ve Degerlendirme olmak iizere;
alt1 asamada yiiriitiilmesi planlanmigtir.

6.1. Hazirhk Donemi Calismalari ve Hazirhk Programi

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6l¢iide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin tist diizeyde saglanmasina baghdir.
Hazirlik donemindeki caligmalar Strateji Gelistirme Baskanlifinca yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmigtir. Bartin
Kemal Sabriye Ocakg1 Ilkokulu olarak hazirlik déneminde yapilan calismalar; Strateji
Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan gelistirilen ve hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilen;

basliklar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu basliklar;

» Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin baglatildiginin duyurulmasi,
» Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmast,
» Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

» Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
seklindedir.

Stratejik Planin hazirlik ¢alismalarin yiiriitilmesi siirecinde literatlir taramasi
yapilmis, {ist politika belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin 6niimiizdeki
bes yilin planlanmasina iliskin goriis, beklenti ve Onerilerini almak {izere bir anket ¢alismasi
uygulanmistir. Bu anket caligmasindan elde edilen veriler degerlendirilerek; detayli bir Durum
Analizi Raporu olusturulmustur. Sekil 2’de Kemal Sabriye Ocak¢1 ilkokulu 2024-2028

Stratejik Plan1 Hazirlik Calismalar siirecine iligkin bilgilere yer verilmistir.




Kemal Sabriye Ocakgi ilkokulu 2024-
2028 Stratejik Plani Hazirhik Calismalari

Sekil 2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

2024-2028yi1llarin1 kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik siirecine girildigi resmi yazi
ile okulumuza duyurulmustur. Bu kapsamda yapilacak calismalar igin gereken kurullar

olusturularak ¢alismalara baslanmistir.

Kemal Sabriye Ocake1 ilkokulu Strateji Gelistirme Kurulu: okul miidiirii baskanhginda,
miidiir yardimcisi, 6gretmenlerden ve okul aile birligi baskanindan olusturulmustur. Strateji

Gelistirme Kurulu Listesine Tablo 1’deyer verilmistir.




Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Taner EVREN Okul Miidiirii
2 Ahmet DELIOGLU Miidiir Yardimeisi
3 Tirkan KARAKUS Psikolojik Danisman
4 Yasemin AYVAZ Sinif Ogretmeni
5 Ali KIRANOGLU Okul Aile Birligi Bagkani

Kemal Sabriye Ocakg¢t Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi: Midiir yardimcist baskanliginda,
ogretmenler ve velimizden stratejik planlama ekibi olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu

Listesine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Sira No Adi Soyadi Gorevi
1 Ahmet DELIOGLU Miidiir Yardimcisi
2 Géniil GULUMSER Ogretmen
3 Sevil SALAN Ogretmen
4 Funda KOSE Ogretmen
5 Recep GOKCE Veli




6.1.3. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik yonetim sistemi kapsaminda stratejik planlama caligmalari; tiim kamu kurum ve
kuruluglarinin {ist politika belgesi olan 12. kalkinma plan1 dogrultusunda yiiriitilmektedir. Bu
kapsamda ilgili ¢caligmalarin Bakanlik tarafindan; il MEM (Ek-1) okul/kurumlar i¢in hazirladigi

stratejik plan hazirlama takvimleri dikkate alinmistir.

6.2. Durum Analizi

Bu boliimde; kurumun yasal yiikiimliiliikleri gercevesinde yiiriittiigli faaliyetler ve
sundugu hizmetlere yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle yiikiimlii oldugu {ist politika
belgeleri hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve onerileri anket
caligmas1 araciligiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
Boylece idarenin amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi i¢in ihtiyaglarina ve kaynaklarina
yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan
calismalar;

a) Kurumsal Tarihge,

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
¢) Mevzuat Analizi,

d) Ust Politika Belgeleri Analizi,

e) Program-Alt Program Analizi,

f) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,
g) Paydas Analizi,

h) Kurulus Ici Analiz,

i) PESTLE Analizi,

j) GZFT Analizi,

k) Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

asamalaria yénelik ihtiyaclar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. I¢ ve dis paydaslarla ayr1

ayr1 anket caligsmasi yapilarak; kapsamli bir veri analizi yapilmistir.




6.2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Egitime % 100 destek kampanyasi kapsaminda ilimizin hayirsever vatandaglarindan
Kemal OCAKCI ve esi Sabriye OCAKCI isimli vatandaslarimiz tarafindan yaptirilarak, Milli
Egitim Bakanligi'na bagislanmistir. Okulumuz 13 Aralik 2004 giinii hizmete girmistir. Okul
binamizda 16 adet derslik,2 adet Ana Simifimiz, 1 adet Kiitiiphanemiz, 1 adet Miidiir odasi,1
adet Miidiir Yardimcist odasi,1adet 6gretmenler odamiz, 1 adet Rehberlik odamiz, 1 adet
memur adamiz, 1 adet Kkantinimiz ve Kkalorifer dairemiz  bulunmaktadir.

Binamiz zemin kat ile birlikte ii¢ kattan olugmaktadir. Ayrica binamizda gerekli olan
yangin c¢ikislarimiz her kattan beton merdivenler ile binanin igerisinden saglanmustir.

Okul binamizin biitiin birimleri kanun ve yonetmelikler dogrultusunda diizenlenip hizmete

sunulmustur.

OKULUMUZUN ILK ACILISI :

1983-1984 Aladag Ilkokulu

1995-1996 Aladag Ilkdgretim Okulu

2004-2005 Kemal-Sabriye Ocake1 Ik gretim Okulu
2012-2013 Kemal-Sabriye Ocakg1 Ilkokulu

Sekil 3. Kemal Sabriye Ocake1 ilkokulu
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6.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kemal Sabriye Ocakg¢r Ilkokulunun 2019-2023 Stratejik Plam1 3 amaca yonelik
belirlenen 8 hedef ve 17 performans gostergesi olacak sekilde planlanmis; belirlenen tedbir ve
stratejilerin biiyiik bir boliimii uygulanmustir.

2019 Mart ayinda baslayan salgin siirecinde ilk asamada uzaktan egitime gecilmesi
sebebiyle internet ve teknolojik alet ihtiyac1 dogmus ve bu ihtiyaglar1 karsilayamayan
Ogrenciler egitim- 6gretimden uzak kalmistir. 2019-2020 egitim- 6gretim yili basinda siniflar
ikiye boliinerek haftada 2 giin bir grup haftada 2 giin diger grup olmak iizere egitim- 6gretime
baslamislar sonrasinda uzaktan egitime gec¢ilmis ve siirekli hastaligin seyrine gore uygulamalar
degismis bu durum da egitim- 6gretimde aksakliklara sebep olmustur. Bu sebeplerden dolay1
2019-2023 stratejik planda yer alan hedeflerin bazilarina ulagilamamistir. Performans
gostergeleri incelendiginde %70 oraninda hedeflere ulasildigi %30 oraninda ise hedeflere
ulasilamadig1 goriilmiistiir. Hedeflere ulagilamama sebepleri ise ekonomik ve fiziki alanlarin
yetersizligi olarak tespit edilmistir. Bu tespitlerden hareketle 2024-2028 stratejik planinda

ulasilmast miimkiin goriilen hedeflerin se¢ilmesine 6zen gosterilmistir.

6.2.3. Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama silirecinde Gelecege Bakis ve idarenin faaliyet alanlarinin
belirlenmesi; amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi ve sinirlarinin ¢izilmesine dayanak olusturmak
amaciyla; idareye gorev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin faaliyet alanini diizenleyen mevzuat
gbzden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Tablo 4’teyapilan mevzuat
analizlerinin yasal yiikiimliiliikleri, dayanaklar1 ve bu analizde tespit edilen durum ve ihtiyaclar

ortaya konulmustur.




Tablo 3. Mevzuat Analizine iliskin Yasal Yiikiimliiliikk, Dayanak, Tespit ve Ihtiyaclar

o “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve iglemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmekle;

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar
ve Ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla
protokoller ve diger
isbirligi calismalarini
yiirtitmekle;
sorumludur.

4306 Sayilt Zorunlu
[kdgretim ve
Egitim Kanunu
Ozel Egitim ve
Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri
Yonetmeligi

Cocuk Koruma
Kanunu

Cocuk Haklar1
Beyannamesi
Ailenin Korunmasi
Ve Kadina Karsi
Siddetin
Onlenmesine Dair
Kanun

MEB Okul 6ncesi
egitim ve ilkogretim
kurumlart
yonetmeligi

mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikarabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Okulumuzun
sorumluluk alanini
¢esitlendirmekle
birlikte yetki alanini
sinirlamaktadir

Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen &grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara
uyuma direng
gostermektedir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Okulumuz; T.C. Anayasasi e  Okulumuz Diger kurumlarla
1739 Sayili Milli hizmetlerini isbirliginde, yetki

e Okulumuz Egitim Temel mevzuattaki alanmm
“Dayanak” baslig Kanunu hiikiimlere uygun genisletilmesi
altinda siralanan 222 Sayih olarak yiiriitmektedir.
Kanun, KHK, [kdgretim ve Mevzuat itibariyle
Tiiziik, Genelge ve Egitim Kanunu e Diger kurumlarla Ilce Milli Egitim
Yonetmeliklerdeki 657 Sayili Devlet isbirligi gerektiren Miidiirliiklerinin
ilgili hitkiimleri Memurlar Kanunu calismalarda, gerek yetkilerinin
yerine getirmekle; tabi oldugumuz artirllmast

Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
¢aligmalar1 yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi
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6.2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrmtili olarak

taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve

gostergelerin planlanmasinda dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalar1 kapsaminda taranmig

olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 4. incelenen Ust Politika Belgeleri ve Ilgili Boliimleri

Ust Politika Belgeleri Tlgili Boliim/Bashk

12. Kalkinma Planmi (2024-2028)  Biiyiime Dinamikleri ve Yesil Biiyiime*
Cocuk*
Afet Yonetimi*
Kat1 Atik Yo6netimi*

2023 — 2025 Orta Vadeli Program Kamu Maliyesi

Yesil Doniistim

Dijitallesme

TIMSS 2019 Tiirkiye Raporu

TIMSS 2019 Yeterlik Diizeyleri

OECD Sosyal ve Duygusal
Beceriler Aragtirmasi

(Tiirkiye On Raporu-2021)

Ogrenmeyi Kolaylastirma
Davranig Problemlerini Azaltma

Dezavantajli Ogrencileri Destekleme

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Tiim Belge

MEB 2021-2022 istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

2017-2023
Belgesi

Ogretmen  Strateji

Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli Kilmak

Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algiyr lyilestirmek ve
Meslegin Statiisiinii Gli¢lendirmek

MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Tiim Belge
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6.2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Kemal Sabriye Ocakgi Ilkokulu Stratejik Plan hazirlik siirecinde

Midiirliiglin faaliyet alanlart ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmustir.

flgili birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri,

yiriirliikteuygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulun hizmetleri tespit

edilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetlereTablo 6’da yerverilmistir.

Tablo 5.0kulumuzun Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmetleri

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim
ve
Ogretim
Faaliyetleri

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

3) Ders kitaplarinin etkin kullanimlarimi saglamak,

4) Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Ogrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini
gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9) Kamu ve 6zel sektdr egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri
yliriitmek,

10)Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik
etmek,

11) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

12) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini
uygulamak,

13) Ozel egitim programlarinin  uygulanma siireclerini  izlemek ve
degerlendirmek,

14) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak,

15) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

16) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarmin yiiriitiilmesini saglamak,

17) Rehberlik servislerinin etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,

18) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini
saglamak,

19) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler
almak,

20) Velilere yonelik egitim verilmesini saglamak,

21) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

22) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
23) Ogrenciler ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
24) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek
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Yonetim
ve

Denetim
Faaliyetleri

1) Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini
yliriitmek,

2) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarin1 yapmak,

3) izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

4) 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,

5) Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri
yiiriitmek

6) Ogretmen ve ydneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢aligmalar
yapmak,

7) Egitim-0gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢aligmalari
yapmak,

11) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin i ve islemleri yiiriitmek,

8) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin ig ve islemlerini yapmak,

9) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Fiziki ve

1)

2) Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

3) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri
yliriitmek,

4) Taginir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Teknolojik 5) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,
Altyapi 6) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri
Faaliyetleri yuriitmek,
7) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.
8) Onarimlara iligkin is ve islemleri yiirlitmek,
9) Okulumuza tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,
Uluslararasi1 | 1) Ulusal ve uluslararas1 arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan
iliskiler yararlanmak,
1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini
. saglamak,
Bilimsel, 2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
Kiiltiirel, caligmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
Sanatsal raporlastirmak,
3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
ve etkinliklerine iligkin is ve islemlerini yliriitmek,
S if 4) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,
porti 5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri
Faaliyetler almak,

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

13




Olcme
Degerlendirme

Faaliyetleri

1)Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini dgretmenlerle isbirligi icerisinde
yliriitmek,

2) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

3) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢6ziimler liretmek,

4) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

5) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Personel
Hizmetleri
Faaliyetleri

1) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

2) Ogretmen ve personel 6zliik dosyalarmin muhafazasini saglamak,

3) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

4) Personelin egitimlerine iligkin is ve iglemleri yapmak,

5) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve
uygulamak,

6) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler
diizenlemek,

7) Yoneticilerin, o6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

8) Personelin pasaport ve yurt disi is ve iglemlerini yiiriitmek,

9) 25.06.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu
kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.
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6.2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu; okulumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz etkilenen veya okulumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Ardindan 2024-2028 Stratejik
Planlama siirecine yon vermek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almaya
yonelik bir anket caligmasi yiiriitilmiistiir.

Bu anket calismasinin hangi kurum, grup ya da kisilerce yiiriitiilecegini netlestirmek
amactyla, Kemal Sabriye Ocake1 ilkokulu ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari
analiz edilmis ve ilgili paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydaslar listesine Tablo 7°de yer

verilmistir.

Tablo 6.Kemal Sabriye Ocakg1 Ilkokulu I¢ ve Dis Paydas Listesi

Paydaslar Ilgili Kurum/Grup/kisi

Okulumuz 6grencileri
Okulumuz 6gretmenleri

ic Paydaglar Okul yoneticileri
Okulumuz personeli

Bartin Valiligi

11 Mili Egitim Miidiirliigii

Bartin Yerel Yonetimi (Belediye, i1 Ozel Idaresi vb.)

Bartin Universitesi

Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii

Kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslari
Ozel Sektodr
Basin-Yayin/Medya
Sendikalar

Dis Paydaslar Okulumuz Ogrenci Velileri

Veli

Kemal Sabriye Ocakg1 Ilkokulu‘nun Stratejik Planlamasma yon vermek amaciyla
belirlenen i¢ Paydaslar; Okul yoneticileri, Okulumuz 6gretmenleri, Okulumuz &grencileri ve

okul personelidir. Bartin Valiligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Bartin Yerel Yonetimi
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(belediyeler, il 6zel idaresi vb.), Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii, Kamu Kurum

ve Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslari, Ozel Sektér, Basin-Yaym/Medya, Sendikalar,

Okulumuz Ogrenci Velileri, Dis Paydaslar olusturmaktadir. Paydas analizine gecilmeden dnce;

anket calismasina katilacak olan i¢ ve dis paydaslar; etki/6nem matrisi kullanilarak

onceliklendirilmistir. Tlgili listeye Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 7.I¢ ve Dis Paydaslarin Etki/Onem Derecesi

Paydaslar Ilgili Kurum/Grup/Kkisi Onem Etki Onceli
Derecesi  Derecesi gi
Okulumuz 6grencileri 5 5 5
Okulumuz dgretmenleri 5 5 5
i Okul yoneticileri 5 5 5
Paydaglar Okulumuz personeli 4 4
Bartin Valiligi 5 5 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Bartin Yerel Yonetimi (Belediye, 11 4 4 4
Ozel idaresi vb.)
Bartin Universitesi 4 4 4
= Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor 4 4 4
= [ Midirligi
2 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari 3 3 3
g (Il Emniyet Miidiirliigi, i1 Saglik
Miidiirliigi)
Sivil Toplum Kuruluslari 2 2 2
Ozel Sektor 2 2 2
Das
Basin-Yayin/Medya 2 2 2
Paydaslar )
Sendikalar 2 2 2
= Okulumuz Ogrenci Velileri 5 5 5
>

*Onem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) Birlikte Calis
*Etki Derecesi : (1), (2), (3) izle; (4), (5) Bilgilendir

*Onceligi

: (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tam

Belirlenen paydaslarin okulun hangi hizmetleriyle ilgili olduklari, okuldan beklentileri,

bu paydaslarin okulun hizmetlerinden nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla

“I¢ ve D1s Paydas Anket Calismas:” yiiriitiilmiistiir. ilgili anketler; Bu kapsamda; I¢ Paydas

Kisiler, I¢ Paydas Ogrenciler, Dis Paydas Veli Anketi olmak iizere toplamda 3 adet anketin
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calismasi yiiriitiilmiistiir. Dolayisiyla; bu kapsamda online platformda hazirlanan I¢ ve Dis
Paydas Anketleri, ilgili (Tablo 8) kurum ve kisilerce online olarak yanitlanmustir.

Ilgili anketlerde; kisilerin okulumuza iligkin; veli, 6grenci, 6gretmen ve okul
calisanlarinin okulumuza iligkin gériis ve onerilerini ortaya koyan maddelere yer verilmistir.
Anket caligmalarindan elde edilen sonuglar; okulumuzun isleyiginin sorun alanlarinin ve gii¢li
yanlarinin belirlenmesinde GZFT Analizi ¢alismalarinda dikkate alinmistir ve bakanligimizin
gelecege bakis boliimiindeki belirledigi amag, hedef ve performans gostergelerinin
uygulanmas1 asamasinda uygulanan eylem planlarina yansitilmstir.

I¢ ve dis paydas anketleri kuruma iliskin kurumun yonetim sekli, fiziki sartlar1 ve
sosyokiiltiirel imkanlar1 ile okul kiiltiiriine yonelik goriis ve Onerilerini agiga ¢ikaran 13
maddeden olugsmaktadir.

I¢ ve dis paydaslardan toplamda 317 katilimcinin gériis ve onerileri alinmigtir.
6.2.6.1. i¢c Paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular
I¢ Paydas Kurum Anketi toplamda 19 katilime1 tarafindan yamitlanmistir. Anket 5 likert tipidir
ve 13 sorudan olusmaktadir. Derecelendirme Katilmiyorum (1), Kismen Katiliyorum (2),
Kararsizim (3), Katiliyorum (4) ve Kesinlikle Katiliyorum (5) seklindedir. Anket sorular1 ve

sorulara verilen yanitlarin ortalamasi Tablo.6’da gosterilmistir.

Tablo 8. i¢ Paydas Anketi

S;I(‘)A GOSTERGELER ORTALAMA
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir. 4,47
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,58
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,42
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriirim. 4,26
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4,37
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,05
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,89
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,53
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak 4,32

caligmalar yapmaktadir.
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10 Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tegvik 4,26
etmektedir.

11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 4,42
alanlarini vs. caliganlarla paylasir.

12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3,53
yeterlidir.

13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4,53
giincellerim.

TOPLAM| 55,6316

Tablo 9. i¢c Paydas Memnuniyet (Kurum Yoneticisi/Personeli/Ogretmen) Diizeyleri

N Min Max Top X Ss

I¢c Paydas Memnuniyet 19 24,00 65,00 1057,00 55,6316 10,53676
Diizeyi

Tablo 7.’e bakildiginda kurum yoneticisi, personeli ve dgretmenlerin memnuniyet
diizeyinin ortalamasinin  ¥=55,6316 oldugu goriilmektedir. I¢ Paydas (Kurum
Y éneticisi/Personeli/Ogretmen) Memnuniyet Anketinden alinabilecek en yiiksek puan 65,
ortanca puan 39 ve en diisiikk puan ise 13’tiir. Tablo 7.’den hareketle kurum ydneticisi,
personeli ve 6gretmenlerin memnuniyet diizeyinin ortalamasinin 6l¢ek ortalama puanindan
yiiksek oldugu ifade edilebilir. Bu baglamda bu arastirma kapsaminda okulumuz kurum
yoOneticisi, personeli ve 6gretmenlerin memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

DIS PAYDAS ANKETI (VELI)

Ankete 183 kisi katilmistir. Anket 5 likert tipidir ve 13 sorudan olusmaktadir. Derecelendirme
Katilmiyorum (1), Kismen Katiliyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4) ve Kesinlikle
Katiliyorum (5) seklindedir. Anket sorular1 ve sorulara verilen yanitlarin ortalamasi Tablo.8’de

gosterilmistir.

Tablo 10. D1s Paydas Veli Anketi Sonu¢

SI\III(‘)A GOSTERGELER ORTALAMA
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,15
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4,38
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3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,83
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.91
5 Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 4,30
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,63
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,89
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 3,73
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 4,40
diisliniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,61
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,93
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 3,36
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,43
diizenlenmektedir.
TOPLAM 50,6646
Tablo 11. Dis Paydas Veli Memnuniyet Diizeyleri
N Min Max Top X Ss
D1s Paydas Veli 183 18,00 65,00 9210,00 50,6646 8,76694

Memnuniyet Diizeyi

Tablo 9.’a bakildiginda velilerin memnuniyet diizeyinin ortalamasinin x=50,6646

oldugu goriilmektedir. Dis Paydas Veli Memnuniyet Anketinden alinabilecek en yiiksek

puan 65, ortanca puan 39 ve en diisiik puan ise 13’tiir. Tablo 9’dan hareketle velilerin

memnuniyet diizeyinin ortalamasinin 6lgek ortalama puanindan yiiksek oldugu ifade

edilebilir. Bu baglamda bu arastirma kapsaminda okulumuz velilerinin memnuniyet

diizeylerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.
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DIS PAYDAS ANKETI (OGRENCI)

Ankete 113 0Ogrenci katilmistir. Anket 5 likert tipidir ve 13 sorudan olusmaktadir.
Derecelendirme Katilmiyorum (1), Kismen Katiliyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4)
ve Kesinlikle Katiliyorum (5) seklindedir. Anket sorulart ve sorulara verilen yanitlarin

ortalamasi Tablo.10’da gosterilmistir.

Tablo 12. Dis Paydas Ogrenci Anketi Sonu¢

S;‘;A GOSTERGELER ORTALAMA
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 4,20
2 Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,81
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,73
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,76
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,38
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,73
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 4,28

kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4,37
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,30
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 3,89
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,43
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2,91
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,82

diizenlenmektedir.

TOPLAM 50,6195
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Tablo 13. Dis Paydas Ogrenci Memnuniyet Diizeyleri
N Min Max Top X Ss

Dis Paydas Ogrenci 113 13,00 65,00 5720,00 50,6195 8,12109
Memnuniyet Diizeyi

Tablo 11.’e bakildiginda velilerin memnuniyet diizeyinin ortalamasinin x=50,6195
oldugu gériilmektedir. D1s Paydas Ogrenci Memnuniyet Anketinden alinabilecek en yiiksek
puan 65, ortanca puan 39 ve en diisilk puan ise 13’tiir. Tablo 9.’dan hareketle velilerin
memnuniyet diizeyinin ortalamasinin 6lgek ortalama puanindan yiiksek oldugu ifade
edilebilir. Bu baglamda bu arastirma kapsaminda okulumuz Ggrencilerinin memnuniyet

diizeylerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

6.2.7. Kurulus I¢i Analiz

Bu baglik altinda okulun yonetici/personel sayisi, okul/kurum, derslik, 6grenci ve

O0gretmen sayilari, bina durumu ve teknolojik duruma iligkin bilgilere yer verilmistir.

6.2.7.1.Temel Bilgiler Tablosu— Okul Kiinyesi

2004 yilinda hizmete agilan okulumuz toplam 501 6grenci, 24 dgretmen, 2 yonetici, 1
memur ve 4 temizlik personeli ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Tablo 14. Temel Bilgiler Tablosu

ILI BARTIN ILCESI MERKEZ

Aladag COGRAFI _ : :
ADRES Mahallesi KONUM http://ksobartin.meb.k12.tr/tema/harita.php
TELEFON NUMARASI 0378227 67 31
Elektronik Posta Adresi http://ksobartin.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
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Web Sayfas1 Adresi http://ksobartin.meb.k12.tr
Kurum Kodu 738437 | Ogretim Sekli Tamgiin
Okulun Hizmete Girig Tarihi 2004 Toplam Calisan Sayis1 31
. Kiz 239 . Kadin 16
Ogrenci Ogretmen
Erkek 262 Erkek 8
Sayisi Sayisi
Toplam 501 Toplam 24
Derslik Bagia Diisen Ogrenci Sube Basina Diisen
25 i, . 25
Sayisi Ogrenci Sayisi
. . o . Sube Basina 30’dan Fazla
Ogretmen Basima Diisen Ogrenci 1 Ogrencisi Olan Sube .
Sayisi
Sayisi

6.2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun o6grenci, Ogretmen, yoOnetici ve c¢alisanlara ait bilgiler tablolarda

gosterilmistir.

Tablo 15. Calisan Bilgileri Tablosu

UNVAN KADIN ERKEK | TOPLAM
Miidiir 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 1
Anasinifi Ogretmeni 4 4
Sinif Ogretmeni 9 7 16
Ingilizce Ogretmeni 1 1

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 1
Rehberlik Ogretmeni 1 1

BT Rehber Ogretmeni 1 1
Idari Personel 1 1

22




Yardimc1 Personel 2 2 4
Toplam Calisan Sayis1 17 14 31
Tablo 16. Ogrenci bilgileri
SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasmifi-A 9 10 19
Anasmifi-B 9 9 18
Anasmifi-C 11 9 20
Anasmifi-D 10 9 19
1-A 12 15 27
1-B 7 15 22
1-C 13 13 26
1-D 11 15 26
2-A 12 16 28
2-B 13 15 28
2-C 14 14 28
2-D 16 12 28
3-A 10 11 21
3-B 13 14 27
3-C 10 15 25
3-D 13 14 27
4-A 12 17 29
4-B 15 12 27
4-C 14 15 29
4-D 15 12 27
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Tablo 17. Teknolojik Kaynaklar

AYGIT SAYI
Akilli Tahta Sayis1 18
Masaiistii Bilgisayar Sayist 11
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4
TV Sayisi 1
Yazici Sayisi 6
Fotokopi Makinesi Sayis1 3
Internet Baglant: Hiz1 36 Mbit
Tablo 18.0kul Yerleskesi Tablosu
OKUL BOLUMLERI
Okul Katsayis1 3
Derslik Sayis1 18
Derslik Alanlar1 (m2) 684 m2
Kullanilan Derslik Sayisi 18
Sube Sayisi 18
Idari Odalarin Alani (m2) 57 m2
Ogretmenler Odas1 (m2) 38 m2
Okul Oturum Alani (m2) 656 m2
Okul Bahgesi —A¢ik Alan- (m2) 2844 m2
Okul Alani-Kapal1 Alan-(m2) 1968 m2
Sanatsal; Bilimsel ve Sportif Amagli Toplam Alan (m2) 19
Kantin (m2) 20
Tuvalet Sayisi 27
OZEL ALANLAR VAR YOK
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Cok Amacli Salon

Cok Amacli Saha

i

Kiitiiphane X

Fen Laboratuar

Bilgisayar Laboratuari

Is Atdlyesi

Beceri Atodlyesi

IR R Bl e

Pansiyon

6.2.8. PESTLE ANALIZi

Yapilan PESTLE analiziyle Kemal Sabriye Ocakgi Ilkokulu Miidiirliigii niin is ve islemleri
ve faaliyet alanlar lizerinde etkili olabilecek Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Yasal
ve Cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmaistir.

Il MEM’in hayata gecirdigi ya da gegirmeyi planladig1 faaliyetlerin basarili ya da basarisiz
olmasini etkileyebilecek i¢ ve dig faktorlerin ortaya konulmasimi saglayan PESTLE analizinde;
ulusal ve uluslararasi alanda egitim 6gretim alanlarinda yasanan gelismeler, mevzuatlar, iist politika
belgeleri, kalkinma planlari, MEB plan/programlarinda yer alan amag¢ ve politikalar dikkate
alimmustir. Ayrica PESTLE analizi yapilirken; 2019-2023 Stratejik Planin degerlendirilmesiyle elde
edilen verilerle; i¢ ve dis paydas analizi sonuglarindan da yararlanilmistir. Tablo 16’da PESTLE

analizinden elde edilen sonug ve Onerilere yer verilmistir.
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Tablo 19. PESTLE Matrisi

S
% Tespitler Idareye Etkisi
% (Etkenler/ Fieatlr Tehditler Ne Yapilabilir?
= Sorunlar)
Farkli goriis ve diislincelerin
Kurumdaki Yeni yonetimle | Yeni yonetici ya da paydaslarla igbirligi
yOnetimsel yeni bakis ve ¢alisanlarin, bir cercevesinde ele alinarak;
degisiklikler farkli bakis onceki donemde 2024-2028 Stratejik Planinda
acilarinin ortaya | yapilan ¢caligmalari yer verilebilir.
¢ikmasi. yeterince
sahiplenmemesi Kurum igi iletisim becerileri
gelistirilebilir.
Yerel yonetimlerin | Yerel yonetimlerle yapilacak
egitim dgretim protokoller araciligiyla;
faaliyetlerine egitim faaliyetleri
- yonelik finansal kapsaminda isbirligine dayal
) Yerel Yonetimlerin kaynaklarin azlig1 fon destekleri aranabilir.
= egitim 0gretim
= faaliyetlerinde ¢cok Yerel yonetimlerin Yerel yonetimlerle Bartin
a fazla aktif olmayisi siyasi kaygilar ile ilinde egitim faaliyetlerinin
egitim isleyisi ve durum analizini
caligmalarina yapmaya yonelik; diizenli
destek vermedeki araliklarla toplantilar
¢ekinceleri gerceklestirilebilir.
Okulumuzun kendi 6zelinde
Ozel Sektor ve igbirligi yapabilecegi 6zel
Sanayi Kuruluslar sektor, STK ya da kuruluglar
ile iletisim sorunlari tespit edilerek; ortak
caligmalari saglanabilir.
=)
z
£
£
2
=
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Sosyokiiltiirel (S)

Sosyal ve kiiltiirel
zenginlik

Bartin’in tarthi ve
deniz turizmine
sahip olmasi

Alan/kaynak taramasi
yapilarak, ilin sosyo- kiiltiirel
zenginliklerinin taninmasina
iligkin yaym/haber vb.

hazirlanarak paylasilabilir.
Bu tiir etkinliklerde 6grenci
ve veliler aktif rol

iistlenmeye tesvik edilebilir

Pargalanmuis aileler

Velilerin egitim
Ogretim
faaliyetlerinde yeterli
diizeyde aktif katilim
gdstermemesi

Parcalanmis aile
cocuklarmin sosyo-
duygusal ve biligsel
gelisimde zorluk
yasamast

Rehberlik ve psikolojik
danigsma hizmetlerinin tiiri
ve niteligi artirilabilir.

Ozellikle erken yastan
itibaren (2,5 — 3 yas) duygu
odakli ¢aligma faaliyetlerine
yer verilebilir. Bu alamda
Tiirkiye’nin 6nde gelen
akademisyenleri ile ortak
projeler yiirtitiilebilir.

Veli-6gretmen, veli-0grenci,
Ogrenci-6gretmen iligkisini
gliglendirecek
faaliyetler (seminer, ¢alistay

vb) planlanabilir.
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Bilimsel ve

teknolojik Bilimsel ve teknolojik proje,
¢aligsmalarin sergi, fuar gibi ¢aligmalara
Bilimsel ve Okulumq;un fje‘la}iyetleri.nin ozel sektor klvlrulusl.apnln
teknolojik teknolojik yiriitiilmesinde katilim1 saglanabilir.
calismalarm mali altyap}smln yasanan ﬁnapse.llw
boyutu Bakanllglmlgca kaynak yetersizligi )
Kaynak desteklenmis TUBITAK, TEKNOFEST
- olmasi gibi projelerle okulumuzun
saglayicilarinin ..
e kaygilan teknolopk'd.onamrn yapisi
= Kaynak desteklenebilir. Bu kapsamda
S saglayicilarinin Ogrencilere ve
E kurumsal tanitim ve O0gretmenlerine proje
= reklam kaygilart hazirlamaya yonelik
= farkindalik egitimleri
verilebilir
Universite ya da egitimciler
araciligiyla; teknoloji
Ogrenci ve velilerin Egitim 6gretim okuryazarligina iligkin
teknoloji stirecinde teknoloji diizenlenen
okuryazarliklarimin kullanimina yonelik | calistay/seminer/hizmetici
yetersiz olmasi iist diizey kaygilart egitim faaliyetleri
yiriitiilebilir
Okulumuzun Ogretmen ve I¢ ve dis paydaslara yonelik
faaliyetlerinin caligsanlarimizin okulumuzun faaliyetleri ve
mevzuatta bazi yasal yasal dayanaklar1 hakkinda
= belirtilen yiikiimliiliikleri is bilgi verici brosiir ya da
E Mevzuat hiikiimleri hiikiimlere gore yiikii olarak kitap¢ik hazirlanabilir.
g hakkinda detayl titizlikle ve seffaf gdérmesine bagh
= bilgi sahibi sekilde olarak; farkli
g olunamamasi yuriitiilmesi faaliyetler Ogretmen ve galisanlarin
> planlamada isteksiz | mesleki niteligini artirmaya
olmalar1 yonelik; Okul Temelli

Geligim projeleri
planlanabilir
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Ekolojik/Cevresel (E)

I¢ gde-dis go¢

Zengin bir sosyo-

Bartin’in gog alan
(hiz1 hizinin binde

Gog¢ alan okulumuzda
ogrenci/bireylere yonelik

oranlari kiiltiirel  yapinin 10,53) bir sehir uyum etkinlikleri
ortaya ¢ikmast olmasina bagl diizenlenebilir.
olarak (Iskur Bartin
Raporu, 2023);
okulumuzdaki
bireylerin Kiltiirel zenginlikleri ortaya
sosyokiiltiirel koyma ve uluslararasi alanda
yapisinda meydana tanitmaya yonelik;
gelen degisiklige dezavantajli durumlar1 da
adapte avantaja gevirecek
olunamamasi farkli projeler yiiriitiilebilir
Sahil, plaj, mesire Bartin Bartin ilinin dogal TUBITAK, BAKKA ya da
gibi alanlarin dogal | 6zelinde ulusal ve giizelliklerinin gOniilli kuruluglar
giizelliklerinin baz1 goniilli Ogrenci ve araciligiyla; 6grenciler basta
Ogrenci ve kuruluglarm il velilerimize olmak iizere; veli, 6gretmen
velilerimize genelinde yapilan yeterince ve yoneticilerin de dahil
yeterince calismalara tanitilamamasi oldugu, dogal
tanitilamamasi ve katilim giizelliklerimizi tanitma ve
korunmamast saglanmasi korumaya yonelik proje ve

faaliyetlere katilim
saglanarak farkindaligin
artirillmasi.

Ozellikle, dgrencilerimizin
bu tiir alanlarin nasil
korunacagi ve yarinki
nesillere nasil
birakabilecegine iligkin
farkindalik ¢alismalari
icerisinde yer almalar1
saglanabilir.
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6.2.9. GZFT ANALIZi

Kurumun mevcut durumu hakkinda I¢ ve Dis Paydaslarin gériis ve onerileri alarak
elde edilen veriler (toplam 327 katilmci); Bartin II Milli Egitim Midiirliigii ile
okul/kurumlarinin Giiglii ve Zayif yonlerini tespit edilmesi; hangi mevcut durumlarin kurum
icin bir Firsat ya da gelecekte olasi bir Tehdit olusturabileceginin belirlenmesinde
kullanilmistir. Elde edilen veriler GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler )
analizi kapsaminda degerlendirilmistir. Asagidaki Tablo 24’te Bartin il MEM ve bagli okul ve
kurularinin gii¢lii ve zayif yonlerine iligkin elde edilen bulgular; genelden 6zele olacak sekilde

belirtilmistir.

Tablo 20. GZFT Analizine iliskin Elde Edilen Bulgular

GZFT ANALIZi

GUCLU YONLER-IC CEVRE

» Okulumuzun e Kurum kiiltiirii ¢er¢evesinde hareket
Ogrenciler edilmesi
tarafindan e (Caliganlarin mesleki tecriibeleri
sevilmesi e Idari personelin kanun ve

> Ogrencilerimizin yonetmeliklere hakimiyeti
sosyal-kiiltiirel ve e Yenilik¢i diisiincelerle hareket edilmesi
sportif faaliyetlere ve diisiincelerin tegvik edilmesi
katilma istegi e Okulda alinan kararlarin ¢alisanlarin

> Yenilik ve katilimiyla alinmasi
teknolojik . ) )
gelismelere actk e (Odiillendirmede adil ve tarafsiz
dgrenci profiline davranilmasi

sahip olunmasi e Biitiin ¢alisanlarin kendini

gelistirmesine tegvik edilmesi
e (Calisanlar arasinda ki olumlu iletigim
e Elestirisel diislincenin olumlu

kullanilmasi
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Calisanlara yonelik sosyal faaliyetler
diizenlenmesi

Ogretmenlerin projelere katilim
saglama istegi

Okul yonetimi ile olumlu iletigim
Rehberlik Hizmetlerine ulasim
Gerekli duyurularin zamaninda
Ogrenilmesi

Okul ¢alisanlarina olan giiven
Veliler tarafindan tercih edilen
okul olmasi

Veliler tarafindan yapilan
calismalarin desteklenmesi
[letisim kaynaklarmin siirekli agik

olmas1
[letisim kaynaklarmin
giincellenmesi ve islevsel olmasi

Iletilen sorunlara ¢6ziim aranmasi

Okul binasinin temiz olmasi
Giivenli olmasi

Teknolojik olarak yeterli olmasi
Ogrencilerin ihtiyag duyabilecegi
donanima sahip olmasi

Okul kantininden diizenli gelir elde
edilmesi

Okul-aile birligimizin aktif olarak
calismasi

Yoneticilerin kanun ve yonetmeliklere
hakim olmas1

Yonetimin iletisim i¢ginde olmasi

ZAYIF YONLER - iC CEVRE

Siniflarin kii¢iik ve kalabalik
olmasi

Velilerin toplantilara katilimin az
olmasi
Velilerin ¢ocuklarina kars1

korumaci yaklagimi
Calisanlarin sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim konusunda
gerekli maddi ve manevi

desteklerinin az olmasi

Kullanim alanlarinin yetersizligi
Ogrencilerin sosyal faaliyetlerini
yapabilecegi alanlarin olmamasi
Kantinin kii¢iik olmasi

Spor alanlarinin eksikligi

Bahge yapisinin ilkokul ¢ocuklarina
uygun olmamasi

Konferans ve toplanti salonu eksikligi
Internet baglant1 hiz problemi

Yeterli diizeyde diizenli gelirimizin
olmamast

Tiim paydaglarin yonetim siireclerine
aktif olarak katilmamasi

Paydaglarin iletisim kanallarini yeterli
diizeyde kullanmamalar1

Paydaslara istenilen dlgiide
ulagilamamasi
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FIRSATLAR-DIS CEVRE

TEHDITLER- DIS CEVRE

2024-2028 12. Kalkinma Plani
2024 Cumhurbaskanhigi Yillik Programi
2023-2025 Orta Vadeli Program

Okullarin elektrik, su, dogalgaz ve genel
onarim bakimlarinin Milli Egitim
Miidiirliigii kanaliyla Il Ozel idare
tarafindan yapilmasi

Okulumuzun diger okul ve kurumlarla
giiclii bir igbirligi igerisinde olmasi
Okulumuzda tiim simiflarda ADSL

baglantisinin olmasi

Okulumuzda teknolojinin iist seviyede
kullanilmasi ve bilgi paylagimina dnem
verilmesi

Mevzuat ve yasal diizenlemelerin
zamaninda duyurularak takip edilmesi

e Egitim politikalarinda stirekli degisiklik
yapilmasi

e [Egitim bolgemizin ¢ok genis olmasi

e Velilerimizin sosyoekonomik diizeyleri
arasindaki farkliliklar

e Velilerimizin kiiltiirel yapilarindaki
farkliliklar

e Velilerin teknoloji bagimliligindan
dolay1 ¢ocuklarina fazla zaman
ayirmamalari

e Ogrenci sirkiilasyonunun fazla olmasi

e Egitim bolgemizin niifusunun artmast

e Okulumuzda FATIH Projesi
kapsaminda alt yap1 ¢aligmalarinin
yetersiz olmasi

6.2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Bu boliimde ortaya konan maddeler; durum analizi siirecinde gergeklestirilen PESTLE ve

GZFT analizlerinden elde edilen durum ve ihtiyag¢lar1 6zetlemek amaciyla olusturulmus. Daha

detayli bilgi edinmek amaciyla ilgili boliimlerden yararlanilabilir. Bu kapsamda Kemal Sabriye

Ocake1 ilkokulu’nda egitim dgretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi ya da gelistirilmesine yonelik

yapilan tespitler ele alimmstir. Bu tespit ve ihtiyaglari;
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1. Kemal Sabriye Ocakg1 Ilkokulu Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensipler ile GZFT analizinde yer verilen ihtiyaglara uygun
hazirlanmasi

2. Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; okulun kendi 6zelinde; ancak, durum
analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmesi

3. Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; egitim Ogretim siirecinde
gerceklestirilen Ziimre Toplantilarinda ele alinarak fikir aligverisi yapilmasi ve okulun
paydaslarin destegini alarak, kendi planin1 sekillendirmesi

4. I¢ ve dis paydaslarla; Kemal Sabriye Ocake1 ilkokulu’nda egitim faaliyetlerinin isleyisi
ve durum analizini yapmaya yonelik; diizenli araliklarla toplantilar gergeklestirilmesi,

5. Okulumuzun kurum kiiltliriinii (aidiyet duyusu, etkili iletisim, degerler vb.) olumlu
yonde destekleme ve gelistirme yoniiyle ilgili faaliyetleri planlamasi

6. Velilerin egitim o6gretim faaliyetlerine katilimlarimi artirmaya yonelik, farkindalik
caligsmalarinin yiiriitiilmesi

7. Velilerin ¢ocuklarin sosyo-bilissel ve duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik

diizeylerini artirmaya yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi

seklindedir.

Ilgili maddeler; Durum analizi cercevesinde i¢ ve dis paydaslardan elde edilen verilerin
analiziyle ortaya c¢ikan bulgular kapsaminda olusturulmustur. Bu siirece PESTLE ve GZFT
analizleri de dahil edilmis olup; ortaya konan bu maddelerin, Kemal Sabriye Ocakg1 Ilkokulu

Stratejik Planinin temelinin olusturulmasina kaynaklik etmesi amaglanmustir.
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7. MIiSYON,ViSYON VE TEMEL DEGERLER

Miidiirliglimiiz misyon, vizyon ve temel degerleri agagida yer almaktadir.

7.1.Misyon

Misyonumuz

Okulumuzda 6grenim goren, biitiin calismalarimizin odak noktasi ve amaglarimiza temel
olusturan 6grencilerimizin; 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili, kendine giivenen,
icinde yagsadiklar1 hayatin gereksinim duydugu diisiinme, arastirma, sorunlari ¢ézme ve aradigi
bilgileri kendinde bulma giiciline sahip, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda hareket eden,
1yl insan, iyi vatandas ve iyi bir meslek sahibi olmalari, onlarin iletisimde bulundugu bireyleri
de bu dogrultuda yonlendiren; kii¢iik ya da biiyiik demeden, basarinin ve basarmanin hazzini
duyarak bunu tiim yasam boyunca hissetme isteklerini per¢inleyerek mutlu ve huzurlu insanlar

yetistirmek.”

7.2.Vizyon
Vizyonumuz

Teknolojideki geligsmeleri takip eden, arastiran, iireten, paylasan ve bu birikimini insanlarin
mutlulugu i¢in kullanabilen, diinyaya yon verebilecek lider, elestiriye acik, evrensel degerleri

benimseyen, sorgulayan bir nesil yetistirmek.”
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7.3. Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

e Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz, Anayasamizda ifadesini bulan Atatiirk ilke ve
inkilaplarina aykir1 is yapmayiz, yapilmasina izin vermeyiz.

e Ogrenci merkezli egitimi esas alir1z.

e Hizmet verdigimiz paydaslarimiz caligmalarimizin  merkezinde olup, varlik
nedenimizdir.

e Onceliklerimizi sevgi-sayg1 hosgorii temeli iizerine kurariz.

e Yatay ve dikey iletisim kanallarimiz her zaman agiktir.

e Siirekli gelisim i¢in siirekli degisimin olmasi gerektigine inaniriz.

e Okulumuzda bireysel gelisim desteklenir.

e (Calisma felsefemiz siirekli gelismedir.

e Hepimiz yaptigimiz isle gurur duyariz.

e Her alanda ekip ¢alismasinin gerekliligine inaniriz.

e Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir

e (Calismalarimizda birbirimizi yiireklendirir ve destekleriz.

¢ Birlik ve dayanisma ruhunu yasatiriz.

e [Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

e Firsat esitligini kurumumuzda yasatiriz.

e Egitime yapilan destegi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

e Insanlar1 degil, siiregleri sorgulariz.

e Birbirimize saygili davraniriz

e Okulumuzda iletisim kanallar1 herkes i¢in agiktir.

e Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim i¢in 6nemli ve 6nceliklidir

e (evreyi korur ve gelistiririz.

e Herkes icin egitim anlayisiyla okulu ¢evreye acariz.

e Karar stireclerine herkesin katilimini saglariz

e Biz duygusuyla ¢alisiriz.

e Ekip caligmasini esas aliriz.
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8. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniigiimii saglayabilecek
nitelikte, ulasilmak istenen noktayr acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin
sonraki agamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.
Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve
istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ goz o6niinde bulundurulmustur. Stratejik planlama
caligmalart ile; kurumsal rol ve sorumluluklar c¢ergevesinde stratejinin operasyonlara
doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir
bagka ifadeyle stratejik yoOnetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan
benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak
iizere li¢ tema belirlemistir. Asagidaki tabloda ana temalara gbre belirlenen stratejik amag¢ ve
hedefler gosterilmektedir.

Tablo 21:Stratejik Amaglar ve Hedefler Tablosu

Stratejik Amac 1: Ogrencilerin egitim égretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6renime
gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrenme Kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Amac¢ 2: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirillarak temel hayat becerilerini edinmis égrenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Stratejik Amac 3: Ogrencilere insanh@in ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davramslar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Stratejik Amac 4:0kulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Stratejik Hedef 4.1:0grencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 4.2:0grencinin gelisimini desteklemek igin 6gretmen, veli, yonetici ve okul igerisinde 6grenci
ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini geligtirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalari
amactyla caligmalar yiiriitiilecektir.
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Stratejik Amac 5: Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.2:Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.3:Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

8.1. Temal: Egitim ve Ogretimde Kalite

IYEP, ilkokullarin 3. smifina devam eden, 6zel egitim ihtiyaci/tanis1 olmayan, dnceki egitim
ve Ogretim yillar1 i¢inde ¢esitli nedenlerle Tiirkce ve matematik dersi dgretim programlarinda yer
alan ve Ilkokullarda Yetistirme Programi kapsaminda belirlenen kazanimlar1 yeterli diizeyde
edinemeyen &grenciler icin uygulanmakta olan destekleyici bir programdir. Ogrencilerimizin

o0grenme kayiplarini azaltmak icin stratejik hedefe yonelik performans gostergeleri belirlenmistir.

Ozel egitim; bireyin bedensel duygusal zihinsel, sosyal yeteneklerinde meydana gelen
zedelenme, normalden sapma, yetersizlik gibi oziir ve engelleri nedeniyle, genel egitimden
yaralanamayan ¢ocuklarin 6zel olarak gelistirilmis program ve yetistirilmis personel ile 6ziir ve
ozelliklerine uygun bir ortamda siirdiiriilen egitim g¢alismalaridir. Ozel egitim, rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetleri verilirken temel olarak bireyin topluma uyumunu ve etkin olarak
katilimini saglayarak yasam kalitesini artirmak hedeflenmektedir. Tiirk egitim sisteminin genel
amagclar1 ¢ergevesinde bu hizmetler 6grencilerin yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda egitim
stirecinden en iist diizeyde yararlanmalarina kendilerini ger¢eklestirmelerine yoneliktir. Okulumuz
tarafindan sunulan 6zel egitim rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri tarafindan asagidaki

hedef ve stratejilere uygun olarak hazirlanmistir.
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Egitim ve o6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasidir.

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6gretimde kalitenin artmasiyla
dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli
bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin bedensel, duygusal ve
zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agiga ¢ikarilmali

ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulagmak icin biitiin bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin

akademik basar diizeylerinin artirllmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Amac 1:
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Tablo 22: Stratejik Hedef 1.1. Performans Gostergeleri

Amacl Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donaniml olarak bir iist §grenime gegisi
¢ saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Baslangi Izlem Rapo
© ¢ 1 2 3 4 5 © )

PerformansGostergeleri Etkisi Degeri* Y.1 Y;1 yi Y‘l Y‘1 Siklig Sikl
* * 1 1 1 1 1 1 81

PG 1.2.1 ilkokullarda

Yetistirme Programina

(IYEP) 1. Modiilden 10

bl el G e 30 100 100 | 100 0 100 | 100 6 Ay 6 Ay

programa katilim orani

(%)

PG 1.2.2 Kaynastirma /

Biitiinlestirme egitim

sl s Lt 30 55 55 | 60 | 65| 75 | 90 6 Ay 6 Ay

ogrencilerin Destek
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Egitim Odas1 katilim
orani (%)

PG 1.2.3 20 giin ve tlizeri

Oziirsiiz devamsizlik 20 2 1 1 0 0 0 6 Ay 6 Ay
yapan 0grenci orani (%)
PG 1.2.4 20 giin ve tlizeri
oziirlii devamsizlik 20 2 1 1 0 0 0 6 Ay 6 Ay
yapan 0grenci orani (%)
KoordinatorBirim Okul Yénetimi

IsbirligiYapilacakBirim
ler

Ziimre Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Yerel Yonetimler, Veliler

Riskler

Ogrenme kayiplar1 tespit edilen dgrencilerin velilerin siirece yonelik nyargili
davranmalar.
Ogrenci velilerin Destek Egitim Odasi uygulamalar1 yoniindeki bilgi yetersizligi

Stratejiler

S.1. IYEP kapsamina alinmasi gereken grencilerin aileleri ile iletisime
gecilerek TYEP egitimi ile ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S.2. Kaynastirma/Biitiinlestirme 6grencisi olan velilere bilgilendirme
caligmalari yapilacaktir.

S.3. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglarin
karsilayacak 6gretim ¢aligmalariyla ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir.

S.4. Kaynastirma/Biitiinlestirme 6grencisi olan dgretmenlere bilgilendirme
caligsmalar1 yapilacaktir.

S.5. Oprencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

MaliyetTahmini

20.000 TL

Tespitler

Destek Egitim Odasi egitimine dahil olan 6grencilerin devamsizlik oraninin fazla
olmast.

Ihtiyaglar

Devamsizhgin ve 6grenme kayiplarinin azaltilmasi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi.

Stratejik Amac 2:

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Tablo 23: Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amagc 2 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

PerformansGostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1 vy | 2. yil| 3.yl | 4. Y| 5. Yul| Stkligr | Sikhg

PG2.2.1 Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde

25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay
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bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG2.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az bir
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

25 70 70 75 80 90 | 100 | 6 Ay 6 Ay

PG2.2.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarigsma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

25 10 | 6Ay | 6Ay

PG2.2.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay

KoordinatorBirim

Sosyal Kuliip Ogretmenleri

IsbirligiYapilacakBirimler|

Okul Yo6netimi, Okul Aile Birligi, STK lar, Veliler

Riskler Okul bahgesinin ortaokul ile ortak kullanilmasi.
S.1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak|
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiritiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S.5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak|
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik|
edilecektir.
S.8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S.9. Ogrenci seviyesine ve ogretim programi kazamimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

MaliyetTahmini 30.000 TL
Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri destekleyecek, yenilik¢i ve buluscu diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast.

’ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere

Tespitler .. .
daha az gondermeleri.
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi.
Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyact

ihtiyaglar Ogrencileri  sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik]

mekanizmalarinin gliglendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Stratejik Amag 3:

Ogrencilere insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlihig

kazandirilacaktir.

Tablo 24: Stratejik Hedef 3.1. Performans Gostergeleri

Amac 3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgn ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkh yasam ve ¢evre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir.

PerformansGostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri™* | 1 yyi | 2. yu| 3. yil | 4. Yil| 5. yul| Stkhgt | Sikhg

PG3.1.1 Ogrenci basina
okunan kitap sayist

25 15 16 18 20 22 24 6 Ay 6 Ay

PG3.1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitim sayisi

10 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay

PG32.1.3 Saglikli ve
dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan
ogrenci orani (%)

15 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay

PG3.1.4 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen
egitim sayist

10 2 2 2 3 3 4 | 6Ay | 6Ay

PG3.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci
orani (%)

15 35 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 6Ay | 6Ay

PG3.1.6 Degerler Egitimine
yonelik yapilan etkinlik
sayisi

10 9 10 10 10 11 12 6 Ay 6 Ay

PG3.1.7 Degerler Egitimine
yonelik yapilan etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

15 75 90 90 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay

KoordinatorBirim

Kiitiiphanecilik Kuliibii, Saglik ve Temizlik Kuliibii, Degerler Egitimi Kuliibii

IsbirligiYapilacakBirimler|

Okul Yonetimi, Diger Kuliip Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, STK ’lar, Veliler

Riskler Yapilan faaliyet ve etkinliklere velilerin katilim isteksizligi.
S.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.
3 S.2. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
Stratejiler miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
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katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S.6. Ogrencilere, degerlerimiz konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

MaliyetTahmini

30.000 TL

Tespitler

Toplumuzda okuma kiiltiiriin olugsmus olmamasi.

Saglikli ve dengeli beslenmedeki velilerin yetersiz bilgisi.

Obezite ve seker hastaligmin kiigiik yaslarda artig gostermesi.

Cevre bilincine yonelik 6grencilerin velileri tarafindan desteklenmemesi.
Madde bagimligimin kiigiik yaslara kadar diismiis olmasi.

Degerlerimizin biiyiikler tarafindan gelecek olan nesillere dogru olarak
aktarilamamasi.

ihtiyaclar

Okul kiitiiphanesi ve sinif kitapliginin zenginlestirilmesi.

Saglikli ve dengeli beslenme ile ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik ilgili
kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapilmasi.

Toplumsal degerlerimizin 6neminin artirilmasi.

Stratejik Amac 4:

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmast.

Stratejik Hedef 4.1.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢aligmalar

yirtitiilecektir.

Tablo 25: Stratejik Hedef 4.1. Performans Gostergeleri

Amag 4 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar

Hedef 2.1 e ]
yuriitiilecektir.

Hedefe Baslangic¢ izleme Rapor

PerformansGostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.ya1 | 2. va| 3.yl | 4. vil| 5. il Sk | Sikiiga

PG4.1.1 Sosyal duygusal

gelisim alanina yonelik 50 45 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 6Ay | 6Ay

¢alisma yapilan 6grenci

orant

PG4.1.2 éka(.iemlk gelisim 50 4 5 6 7 3 9 6 Ay G by

alanina yonelik ¢aligma
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yapilan 6grenci orant
KoordinatorBirim Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi
isbirligiYapilacakBirimler| Okul Yonetimi, Veliler
Riskler Yapilan faaliyet ve etkinliklere velilerin katilim isteksizligi.
S.1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonu¢larindan yararlanarak geligim
alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.
Stratejiler S.2. Belirlenen ¢aligsmalar okul rehberlik ve psikolojik danigma programi
kapsaminda uygulanacaktir.
MaliyetTahmini 10.000 TL
Tespitler
ihtiyaclar
Stratejik Hedef 4.2.

Ogrencinin gelisimini desteklemek igin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde dgrenci ile iletisimde olan
diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢aligmalar

yiiriitiilecektir.

Tablo 26: Stratejik Hedef 4.2. Performans Gostergeleri

Amag 4 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.
Ogrencinin gelisimini desteklemek i¢in 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde dgrenci ile

Hedef 4.2. iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi
kazanmalar1 amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
PerformansGostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.vu | 2.vul 3. vt | 4. 5.va Sikhg | Sikhig
PG4.3.1 }\f[usaVlrhk hizmeti 50 75 20 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay
sunulan Ggretmen orani
PG4.3.2 Miisavirlik hizmeti
sunulan veli oran 50 20 25 30 35 40 50 6 Ay 6 Ay
KoordinatorBirim Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi
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isbirligiYapilacakBirimlery Okul Y0netimi, Veliler

Riskler Yapilan faaliyet ve etkinliklere velilerin katilim isteksizligi.

S.1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonug¢larindan yararlanarak dgretmen, veli
ive diger kisilere yonelik yiiriitiilecek ¢aligmalar belirlenecektir.
S.2. Belirlenen ¢aligmalar okul rehberlik ve psikolojik danigsma programi

Stratejiler
lkapsaminda uygulanacaktir.
MaliyetTahmini 10.000 TL
Tespitler
ihtiyaclar

8.2. Tema 2: Kurumsal Kapasite
Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1 siireclerini
tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin

kullanimin1 artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

Stratejik Amacg 5:

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi

saglanacaktir.

Tablo 27: Stratejik Hedef 5.1. Performans Gostergeleri

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
Amag 3 . e e c
kapasite gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
Hedef 3.1 -
saglanacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
PerformansGostergeleri .. - v &
g Etkisi* | Degeri** | 1 vy | 2. vu| 3. yil | 4.Y1l| 5. Y1l Sikhigr | Sikhg
PG3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, kiitiphane 25 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
gibi) sayisi.
LHER) L1 ETIRPIinTe T STt R 1038 | 1100 | 1150 | 1200 | 1250 | 1300 | 6 Ay | 6 Ay
kitaplig1 kitap sayisi
PG3.1.3 Okul bahgesindeki 25 5 5 6 7 3 10 6 Ay 6 Ay
oyun alanlar1 sayis1
PG3.1.4 Okulumuzdaki 25 15 13 2 25 27 30 6 Ay 6 Ay
zeka oyunlart set sayis1
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KoordinatorBirim

Stratejik Plan Ekibi

isbirligiYapilacakBirimler|

Okul Yénetimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Idari Kurumlar, STK lar, Veliler

Riskler

Yapilacak olan faaliyetlere yonelik mali kaynak yetersiz kalmasi.

Stratejiler

S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in diger idari kurum ve kuruluslar ile isbirligi
yapilacaktir.

S.2. Okul kiitiiphanesi ve sinif kitapligindaki kitap sayisi artirilacaktir.
S.3. Okul bahgesi zeminin de 6grencilerin yas gruplarina uygun oyun alanlarmin
artirilmast.

S.4. Zeka oyunlart oyun setlerinin artirilmasi

S.5. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

MaliyetTahmini

100.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri destekleyecek, yenilik¢i ve buluscu diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Cocuklarm erken yasta teknoloji bagimliligina maruz kalmalari.

Ogrencilerin giivende hissedebilecek ortamlara olan ihtiyaglar1.

Maddi yetersizligi olan dgrencilerin gelisimlerini destekleyici ortam saglamak.

ihtiyaclar

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Stratejik Hedef 5.2.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig

ve glivenligi gelistirilecektir.

Tablo 28:Stratejik Hedef 5.2. Performans Gostergeleri

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
Amacg5 . e . .

kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve
Hedef 5.2 s =S 4

giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

PerformansGostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1. vi1 | 2.vull 3. vt | 4.vil| 5. vil Sikign | Sikhig
PG3.2.1 Okulda yasanan 20 0 Plgn stirec igersinde siireg takip 6 Ay 6 Ay
kaza sayisi edilecektir.
PG3.2.2 Teknoloji ve
madde bagimhiligiyla
miicadele ile ilgili konularda 20 50 75 90 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6gretmen,
ogrenci orani (%)
PG3.2.3 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 20 75 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay | 6Ay
konularda egitim alan
Ogretmen, 6grenci ve
personel orani (%)
PG3.2.4 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi A 2 2 . i y i D25y D25y
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PG3.2.5 Afet ve acil durum
tatbikata katilan 6gretmen,
6grenci ve personel oran
(%)

20 90 95 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay

KoordinatorBirim

Stratejik Plan Ekibi

IsbirligiYapilacakBirimler|

Okul Y6netimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Idari Kurumlar, STK lar, Veliler

Riskler

Is saglig1 ve giivenligine yonelik almabilecek 6nlemlere karsi duyarsizlik

Stratejiler

S.1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangimn, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S.6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

MaliyetTahmini

50.000 TL

Tespitler

Afet Hazir Okul kapsaminda duyarliligin artirilmast.

Cocuklarm erken yasta teknoloji bagimliligina maruz kalmalari.
Ogrencilerin giivende hissedebilecek ortamlara olan ihtiyaglari.

Afet ve acil durumlarda yapilmasi gereken davraniglarin pekistirilmesini
saglamak.

ihtiyaclar

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Afet ve acil durum egitimlerin artirilmasi.

Stratejik Hedef 5.3.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Tablo 29: Stratejik Hedef 5.3. Performans Gostergeleri

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
Amac5 . e e o

kapasite gelistirilecektir.
Hedef 5.3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

PerformansGostergelerl | padsi | Degeri** | 1. yur | 2. vul| 3. yil | 4.vil| 5.vyu| Sikhg | Sikig:
PG3.3.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen 30 25 27 27 27 27 27 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG 3.3.2 Egitim alan
yardimel personel ve 30 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
memur sayisi
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PG3.3.3 Ulusal ve
uluslararasi projelere

(Erasmus AB Projeleri, 40 2 2 3 4 4 4 6 Ay 6 Ay
eTwinning vb.) katilan

Ogretmen say1si

KoordinatorBirim Stratejik Plan Ekibi

IsbirligiYapilacakBirimler|

Okul Yénetimi, Ogretmenler, ilgili idari Kurum ve Kuruluslar, STK lar,

Riskler

Dis politikadaki degisimler
Gorevlendirilecek personel sinirliligt
Uluslararasi fonlara erisim zorlugu
Personelin isteksizligi

Stratejiler

S.1. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

S.4. Egitimde uluslararas1 gelismeleri ve yenilikleri takip etmek, bu kapsamda
politika ve strateji liretimine destek olmak i¢in basta egitim alaninda olmak tizere
uluslararasi diizeyde yapilan caligmalar ve raporlar incelenecektir.

S.5. Ulusal ve Uluslararasi kuruluslarca diizenlenen (Erasmus AB Projeleri,
eTwinning gibi) proje, yarisma ve konferans gibi faaliyetlere katilim
saglanacaktir.

MaliyetTahmini

100.000 TL

Tespitler

Gelisen teknoloji ile beraber 6gretmen yeterliliklerin gelistirilmesi.
Kapsayici egitimde uluslararasi kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmasi
Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmasi

ihtiyaclar

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Uluslararasi kuruluslara iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢calismalari
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9.MALIYETLENDIRME

Tablo 30: 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amagl 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Hedefl.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Amag2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Hedef2.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Amac3 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Hedef 3.1 | 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Amac4 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000

Hedef 4.1 | 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000

Hedef 4.2 | 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000

Hedef 4.3 | 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000

Amag5 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 400.000

Hedef 5.1 | 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000

Hedef 5.2 | 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000

Hedef 5.3 | 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000

TOPLAM | 125.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000 | 625.000
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10. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevecut durumlarini inceleme, okul kaynaklarim etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler

dogrultusunda 6l¢me ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Kemal Sabriye Ocak¢i Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planmin
uygulanmaya baglanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi
ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bigimimizi anlatan
temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda
egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin
kullanimi, nitelikli egitim kosullarmin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin

artirtlmasi iizerine ¢aligmalar yapilacak ve yiiriitiilecek ¢aligmalari izleme siireci baglayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan agsamasinda
tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagabilmek ve calismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik

Planlama Ust Kurulu’’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak
amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalari, 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik
amaclar, hedefler, stratejik eylemlerin gergeklesmesi konusundaki agiklamalar, yorumlar ve

mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan
ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yi1lsonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Okul Miidiirii baskanliginda ilgili birimler
tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin

yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan

amag ve hedeflerle ne derece Ortiistiigiinii;
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Ne yaptik?
Basardigimizi nasil anlariz?
Uygulama ne kadar etkili oluyor?

Neler degistirilmelidir?

YV V V VY V

Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularm da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Planlama Ust Kurulu’na
sunacaktir. Stratejik Planlama Ust Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri
bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek

diizeltici Onlemeler alinacaktir.

Kemal Sabriye Ocakg1 Ilkokulu performans degerlendirme kavranu statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir silire¢ olarak ele alinacak, calisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis

acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Kemal Sabriye Ocak¢1 Ilkokulu’nun performansi; “Stratejik amag¢ ve hedeflerine,
belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve
gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu,
faaliyetlerin ne kadar iyi yapildig1, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina
katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor,
temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde

Olciilecektir.

Kemal Sabriye Ocakgi Ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gdzden gegirilmesi su

sekilde gergeklestirilecektir:

» Stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin ger¢eklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

> Kemal Sabriye Ocake1 Ilkokulu stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi;
gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari
iceren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

» Boylece kurumsal performansin Olglilmesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulagmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢alismalarin ve bunlardan elde
edilen sonuglarm degerlendirilmesi, Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme

subesince gerceklestirilecektir.
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> lIzleme raporlari da gdz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve

hedeflere kiyasla Gl¢iilmesi, belirlenen amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

karsilagtirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

> Kemal Sabriye Ocakg1 Ilkokulu izleme ve degerlendirme ¢alismalari ile ilgili faaliyet

raporunu haziran ayinda Bartm Il Milli Egitim Miidiirliigii’ne sunacaktir.

» Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini

belirleyip ¢oziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.

Tablo 31: izleme ve Degerlendirme Tablosu

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve  hedef performans
gostergelerinin  gergeklesme durumlart hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine
verilerin sunulmasi,

Okulun/kurumu 2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
Birinci veriler  dogrultusunda ama¢ ve hedeflerin Temmuz-
) Her yilin Aralik . s
izleme- i RS gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, A"rahk'
Degerlendirme 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust donemi
Donemi Kuruluna sunulmasi ve Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim
onerilerini igeren raporun hazirlanmasi
4. Adim - Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan  raporun,  okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve tyilestirme
calismalariin yapilmasi.
1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve  hedef performans
Okulun/kurumun gostergelerinin - gergeklesme durumlart  hakkinda
Ikinci . veriler toplanmast ve stratejik plan hazirlama ekibine  (cqk-
izleme- ?iriy:rli:ifll(?ez:lran verilerin sunulmasi, Haziran
Degerlendirme y e 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan donemi
Dire veriler  dogrultusunda ama¢ ve hedeflerin

gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmas,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim
oOnerilerini igeren raporun bir sonraki egitim-6gretim
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doneminde yol gosterici olarak kullanmak {izere

hazirlanmasi.

4. Adim — Okul Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan

hazirlanan

raporun Bartin

Midiirliigii’'ne gonderilmesi.

i Milli

Egitim

Tablo 32: izlemeveDegerlendirme Ornek Sablonu

2024-2025EgitimOgretimY1iliStratejikPlanizlemeveDegerlendirme Tablosu

N N
[ HLI ] i
Hedef 1.1 %88*
Performan
st
Sorumlu | .iieieiiiiiinionen
Birim
Performa Hede Plan Izleme Izleme Performa
ns fe Donemi Doénemindeki Doénemind ns(%)
Gosterges Etkis Baslangi Yil eki (C-A)/(B-
i 1 (%) ¢ SonuHedefle Gergekles A)
Degeri*( nen me Degeri
A) Deger(B) ©
PGl1.1.1 60 0 1 1 100
PGI1.1.2 40 25 75 60 70
............ or
ant (yiizde)

HedefelliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyihindaPG1.1.1icinperformansin %100oranindagerceklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde
bulundurularak ................ faaliyetlerine katihminin arttirilmasi i¢cin simif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028doneminikapsayanstratejik plani¢in2023yilsonudegeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve

riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe

etkisinin ¢carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100X %60)+(%70X %40)=%60+%28=%88
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S.No

Kemal Sabriye Ocak¢ Ilkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Adi-Soyadi
Ahmet DELIOGLU
Tiirkan KARAKUS
Goniil GULUMSER
Yasemin AYVAZ
Sevil SALAN
Funda KOSE

Recep GOKCE

Unvani
Ekip Bagi-Miid.Yrd.
Psikolojik Danigman
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Gonullia Veli

Taner EVREN
Okul Mudira

OLUR
..... /.../12024
Ramazan ASCI

Il Milli Egitim Miidiirii
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T.C.
o x
BARTIN VALILIGI 1m

Il Milli Egitim Madirligi

TURKINE comaureETH N vizinc nu

Sayr  :E-64441482-020-111376271 06.08.2024
Konu :2024-2028 Stratejik Planlar1 (4.Kisim)

VALILIK MAKAMINA

flgi  :a)24.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y®6netimi ve Kontrol Kanunu.
b)06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 Genelgesi.

Kalkinma Planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligini
ve mali saydamlig1 saglamak {izere kamu mali yOnetiminin yapisimi ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrol diizenlemek amaciyla ¢ikarilan 5018 sayili ilgi (a) Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
Maddesinde "Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlemis olan gdstergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcir yontemlerle stratejik planlar hazirlarlar”
denildiginden, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin ilgi (b) Genelgeleri
(2022/21) 1ile baglanilan Bakanligimizin ve Midirligiimiiziin 2024-2028 yillarim1 kapsayacak olan
stratejik planlarinin onay siiregleri tamamlanarak yiirtirliige girmistir.

Miidirliigimiize bagli okul ve kurumlarimizdan (4.Kisim) 2024-2028 Stratejik Planlari
Miidiirligiimiizce uygun bulunanlarin listesi ve ilgili okullara ait Stratejik Planlar yazimiz ekinde
gonderilmis olup;

Makamlarimizca da uygun goriilmesi halinde Olurlariniza arz ederim.

Ramazan ASCI
Il Milli Egitim Miidiirii
OLUR
Hasan Hiiseyin UZAN
Vali V.
Ek : Ek Listesi (13 Adet)
Bu belge, givenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu: 137247C1-FAA0-4899-ADC7-E32CBF46B4C2 Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
GOLBUCAGI MAH. GAZHANE CAD. NO: 6/3 MERKEZ / BARTIN Bilgi icin:Merve Nur CAKIR [l

Kep Adresi: meb@hs01.kep.tr Biro Personeli ¥



EK LISTESI
1 - KARAINLER ILKOKULU STRATEJiK PLANI (85 Sayfa)
2 -KEMAL SABRIYE OCAKCI ILKOKULU STRATEJIK PLANI (62 Sayfa)
3 -KOZCAGIZ ILKOKULU STRATEJIK PLANI (82 Sayfa)
4 - SERDAR ILKOKULU STRATEJIK PLANI (66 Sayfa)
5 -SUTLUCE ILKOKULU STRATEJIK PLANI (38 Sayfa)
6 - SEHIT ENGIN DEMIROGLU ILKOKULU STRATEJIK PLANI (49 Sayfa)
7 -SEHIT USTEGMEN AYDIN AYDOGMUS ILKOKULU STRATEJIK PLANI (73 Sayfa)
8 - SIREMIR CAVUS ILKOKULU STRATEJIK PLANI (67 Sayfa)
9 - TERKEHALILLER ILKOKULU STRATEJIK PLANI (78 Sayfa)
10 - UGURLAR ILKOKULU STRATEJIK PLANI (59 Sayfa)
11 - VALI TEVFIK BASAKAR ILKOKULU STRATEJIK PLANI (67 Sayfa)
12 - YANAZ ILKOKULU STRATEJIK PLANI (59 Sayfa)
13 - YESILYURT ILKOKULU STRATEJiK PLANI (48 Sayfa)

Bu belge, givenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu: 137247C1-FAA0-4899-ADC7-E32CBF46B4C2 Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

GOLBUCAGI MAH. GAZHANE CAD. NO: 6/3 MERKEZ / BARTIN Bilgi icin:Merve Nur CAKIR [
Kep Adresi: meb@hs01.kep.tr Biro Personeli ¥
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